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1. SOZIALRAUM- UND GEMEINWESENORIENTIERUNG — EINE EINORDNUNG

Die EKHN will ihr Handeln mitgliederorientiert und
gemeinwesenorientiert ausrichten. Das ist eine der Kern-
aussagenim Prozess ekhn2030*. Inden 2025 von der Synode
beschlossenen strategischen Zielen wird das Ziel konkreter
formuliert: ,In der EKHN sind neue und unterschiedliche
Formen kirchlicher Praxis und geistlichen Lebens im Nach-
barschaftsraum gemeinwesenorientiert und gesellschafts-
bezogen erprobt und umgesetzt. Durch Kooperation mit
diakonischen Tragern und anderen zivilgesellschaftlichen
Akteur*innen ist das soziale Engagement in der EKHN
gestarkt.“

- DBie Brajy
i dor Marg- gy

2639, 3,
118 g
£ Kirche

Mamz»um‘s

tvgl. Querschnittsthema Ekklesiologie und Text ,Sozialraum- bzw. Gemeinwesenorientierung im Nachbarschaftsraum”

2https://www.kirchenrecht-ekhn.de/synodalds/56981.pdf
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1.1 EINFUHRUNG

Aber was bedeutet Gemeinwesenorientierung? Kirche
ist immer Teil eines Gemeinwesens, etwa in einem Dorf,
Quartier oder Stadtteil. Gemeinwesenorientierung meint,
dass Kirche danach fragt, was die Menschen vor Ort brau-
chen, wie sie in Gestaltungskraft und -moglichkeiten
gestarkt werden und wie dergemeinsame Lebensraum—der
Sozialraum — gut und lebenswert entwickelt werden kann.
Die Menschen werden dabei mit ihren sozialen Beziehun-
gen, Institutionen, im Wohnumfeld und der Arbeitswelt
wahrgenommen. Die Entwicklung des Sozialraums wird
nicht ,von oben” gestaltet. Vielmehr werden individuel-
le Entwicklungsprozesse der Menschen unterstiitzt und
Mitwirkung an der Gestaltung ihres Dorfes oder Stadtteils
ermoglicht.

Was ist mit dem Begriff ,,Sozialraum” gemeint?

Zum Begriff ,Sozialraum*“ gibt es verschiedene Zugange:

- der geographische Raum (Dorf, Stadtteil, Quartier),
der bei kommunalen Planungs- und Steuerungspro-
zessen genutzt wird

- der Erfahrungs- und Verhaltensraum der Menschen,
in dem sie ihren Alltag bewaltigen und menschliche
Beziehungen pflegen

- der Engagement- und Versorgungsraum mit Angebo-
ten fir Bildung, Arbeit, Kultur, Sport und
Soziales, den Menschen in Familie, Nachbarschaft
und Organisationen mitgestalten

Die Grenzen von Sozialrdumen sind entsprechend flieRend
und werden von den jeweiligen Perspektiven der Men-
schen und Institutionen bestimmt.

In Nachbarschaftsraumen wird man in der Regel mehrere
unterschiedliche Sozialraume entdecken.

794
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1.1 EINFUHRUNG

Im Mittelpunkt einer gemeinwesenorientierten Kirche
steht die Frage: Was kann Kirche dazu beitragen, dass Men-
schen besser leben kdnnen? Wie kann Kirche das Zusam-
menleben aller Menschen férdern und inklusive Zugédnge
zu Ressourcen ermoglichen? Und was ist Kirche bereit und
in der Lage, selbst dazu zu geben? Der Umgang mit die-
sen Fragen erfordert eine offene Haltung, die Diversitat
beriicksichtigt, vielfaltige Zugange schafft, Ressourcen
teilt, Teilhabe und Teilgabe fordert, Kooperationen auf Au-
genhdhe pflegt und Beteiligung ermdglicht. Kirche ist dabei
vor Ort eine Mitgestalterin unter bzw. mit anderen Aktiven.

Abb. 1: Handlungsprinzipien der Sozialraumorientierung

An den Bediirfnis- Selbstorganisation Vorhandene
sen der Menschen und Selbsthilfe- Ressourcen
orientieren krafte fordern gemeinsam nutzen

Diese Haltung und Arbeitsweise schlagt sich auch in den
besonderen Handlungsprinzipien der Sozialraumorientie-
rung nieder, wie sie zum Beispiel in der sozialen und dia-
konischen Arbeit genutzt werden. Der damit verbundene
Perspektivenwechsel erweitert die Handlungsmaoglichkei-
ten von der angebotsorientierten, institutionell orientier-
ten Arbeit von Kirche und Diakonie hin zur Gestaltung von
Lebensrdumen im Sinne der dort lebenden Menschen. Das
meint eine Weiterentwicklung der ,Kirche fiir Andere” zu
einer , Kirche fir und mit den Menschen vor Ort” bzw. einer
,Kirche mittendrin“.

Zielgruppeniiber- Ressort- und metho- Vernetzung und
greifendes Handeln deniibergreifendes Kooperation
starken Handeln umsetzen initiieren

» Ausfiihrliche Handlungsprinzipien der Sozialraumorientierung im Anhang A
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1.2 THEOLOGISCHE ORIENTIERUNG

Aus kirchlich-diakonischer Perspektive geht es bei einer
,Kirche mittendrin“ um die ,Kommunikation des Evange-
liums” als dialogisches Geschehen im Kontext der Lebens-
fragen und -lagen von Menschen und die Weitergabe der
frohen Botschaft an alle Menschen.

Dieses als Mission bezeichnete Geschehen wird dabei vor
allem verstanden als Fahigkeit der Kirche, sich durch die
Ausrichtung auf Gott und auf Andere selbst verandern zu
lassen. Sie holt nicht Andere in die eigene Kirche hinein.

Mission wird als eine Sendung verstanden, bei der sich
durch die Begegnung mit Anderen der eigene Glaube und
die eigene kirchliche Praxis so verandern lassen, dass Ande-
res und Fremdes darin Raum gewinnen kénnen. In diesem
Sinne als ,Sendung Gottes” (Missio Dei) verstanden, ist
nicht die Kirche Subjekt der Mission. Sie folgt vielmehr den
Spuren missionarischen Handelns Gottes in der Welt, in der
Hoffnung, dass sie sich in Richtung des ,Reiches Gottes”
verwandelt. Als Kirche folgen wir so Christus in die Welt.



https://unsere.ekhn.de/themen/ekhn2030/querschnittsthema-1-ekklesiologie.html
https://www.diakonie-hessen.de/diakonie-hessen-uploads/Reisekoffer__9_2020_WEB.pdf
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1.3 HANDLUNGSPRINZIP KOOPERATION

Eine gemeinwesenorientierte Kirchengemeinde in die-
sem Sinne ist ,Mitmacherin“ im Dorf oder Stadtteil. Sie
arbeitet mit vielfaltigen Akteur*innen (Behorden, Unterneh-

Abb. 2: Kirche im Sozialraum

men, Vereinen u.a.) vor Ort zusammen, versteht sich als
yzivilgesellschaftliche Akteurin® und erhélt auf diese Weise
neue Gestaltungsmoglichkeiten
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1.3 HANDLUNGSPRINZIP KOOPERATION

Die gemeinsame Verbesserung der Lebenswelt vor Ort be-
inhaltet in vielen Fallen auch einen Beitrag zur Lésung der
aktuellen gesellschaftlichen Fragen, vom Klimawandel tGiber
die Verdanderung der Arbeitswelt bis hin zu den Auswirkun-
gen der Digitalisierung. Deshalb ist es sinnvoll, dass sich
Kirchengemeinden auch als Motor fiir Gemeinwohl und
Nachhaltigkeit verstehen.

Die Zusammenarbeit mit anderen Akteur*innen im Dorf

oder Stadtteil hilft, das Knowhow und die Krafte zu biindeln

und mit Ressourcen effektiv umzugehen. So kénnen zum

Beispiel

- Menschen zielgenauer angesprochen werden, wenn ihre
Bediirfnisse bekannt sind,
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- Kirchengemeinden arbeitsteilig mit anderen Akteur*in-
nen vor Ort aktiv sein, so dass alle ihre spezifischen
Kompetenzen nutzen,

- Ressourcen gebiindelt und damit Kirchengemeinden
entlastet oder

- Rdume mit Partner*innen gemeinsam genutzt und
finanziert werden.

Ein Gelingensfaktor ist die Aktivierung der Menschen vor
Ort: Je mehr sie sich mit ihren Interessen, Kompetenzen

und Erfahrungen einbringen kénnen, um so spannender

und ertragreicher wird das Neue. Dazu braucht es Offen-
heit und manchmal auch eine Portion Mut — von allen!

74

Foto: Vertreter*innen von Diakonie, Kirche sowie einer Spiel- und Lernstube diskutieren Quartiersentwicklung in Worms

-9-
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AUSGEWAHLTE GUTE BEISPIELE IN DER EKHN

Sozialraumorientierung ist kein ,,Neuland“ in der EKHN.
Sie wird schon seit Langem umgesetzt, wo zum Beispiel
Kirchgemeinden Trager von Familienzentren sind, sich in
der Fliichtlingsarbeit engagieren oder mit Angeboten in die
Nachbarschaft 6ffnen.

Mit den 2015 bis 2018 geforderten ,DRIN-Projekten” wur-
den dariiber hinaus konkrete Gemeinwesenprojekte von
Kirchengemeinden und Diakonie entwickelt.

Im Folgenden werden einige gute Beispiele aus der EKHN
kurz vorgestellt. In der Playlist ,Gemeinwesenorientie-
rung“ auf dem Youtube-Kanal der Ehrenamtsakademie fin-
den sich dazu Interviews mit Projektakteur*innen.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLehPrJtDE-

R8Yw2XSn-3|AUkCzdBfS7qPP

Neue Dorfmitte Wallernhausen

Als Kooperation von Diakonie, Kirchengemeinde und zahl-
reichen ortlichen Akteur*innen bietet das Familienzentrum
in einem Dorfladen mit Bistro Einkaufs- und Begegnungs-
moglichkeiten. Auch Kita und Spielplatz sind integriert. Das
Organisieren von Aufgaben und Hilfen im Dorf findet an der
Ladentheke statt.

https://www.diakonie-oberhessen.de/rat-und-angebote/

in-staedten-und-gemeinden/dorftreff-und-familienzen-

trum-nidda-wallernhausen

-10 -

Lincoln-Siedlung Darmstadt

In dem neu entstehenden Stadtteil auf dem Gelande der
ehemaligen Lincoln-Kaserne organisieren Diakonie, Caritas
und die evangelischen Kirchengemeinden gemeinsam ein
Quartiersmanagement.

https://www.diakonie-darmstadt.de/seite/435351/quar-
tierswerkstatt-lincoln-siedlung.html

Mittagstisch der Stadtkirche Friedberg

Jeden Freitag bereitet eine Gruppe von Frauen aus der
Gemeinde ein warmes Mittagessen zu, das von der Dia-
konie-Werkstatt geliefert wird. Alle Menschen, die Begeg-
nung und Austausch mit anderen suchen, sich ein warmes
Essen nicht leisten konnten, nicht alleine kochen wollen
oder einfach mit anderen gemeinsam essen wollen, sind
eingeladen.

https://evangelisch-friedberg.ekhn.de/seite-2/regelmaes-
sige-angebote

Begegnungscafé in der Magnuskirche Worms

Jeden Dienstag um 12 6ffnen die Tiiren der Magnuskirche
fir ein Begegnungscafé. Stammgaste, Obdachlose, Asylsu-
chende und Tourist*innen kommen ins Gesprach bei kos-
tenfreien Mahlzeiten, die von ehrenamtlichen Kéchinnen
aus regionalen und saisonalen Zutaten zubereitet werden.
https://magnusgemeinde-worms.ekhn.de/mitmachen/be-

gegnungen



https://www.youtube.com/playlist?list=PLehPrJtDER8Yw2XSn-3lAUkCzdBfS7qPP
https://www.youtube.com/playlist?list=PLehPrJtDER8Yw2XSn-3lAUkCzdBfS7qPP
https://www.diakonie-oberhessen.de/rat-und-angebote/in-staedten-und-gemeinden/dorftreff-und-familienzentrum-nidda-wallernhausen
https://www.diakonie-oberhessen.de/rat-und-angebote/in-staedten-und-gemeinden/dorftreff-und-familienzentrum-nidda-wallernhausen
https://www.diakonie-oberhessen.de/rat-und-angebote/in-staedten-und-gemeinden/dorftreff-und-familienzentrum-nidda-wallernhausen
https://www.diakonie-darmstadt.de/seite/435351/quartierswerkstatt-lincoln-siedlung.html
https://www.diakonie-darmstadt.de/seite/435351/quartierswerkstatt-lincoln-siedlung.html
https://evangelisch-friedberg.ekhn.de/seite-2/regelmaessige-angebote
https://evangelisch-friedberg.ekhn.de/seite-2/regelmaessige-angebote
https://magnusgemeinde-worms.ekhn.de/mitmachen/begegnungen
https://magnusgemeinde-worms.ekhn.de/mitmachen/begegnungen



http://www.evang-steinheim.de
https://rabe-dreieich.de/familienzentrum-bunte-kirche
https://langen-evangelisch.de/page/286/begegnungszentrum-katharina-von-bora-haus
https://langen-evangelisch.de/page/286/begegnungszentrum-katharina-von-bora-haus
https://langen-evangelisch.de/
http://www.werkstattkirche.de
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2. GEMEINWESENORIENTIERUNG BEI DER AUSGESTALTUNG DER NACHBARSCHAFTSRAUME

Sinus-Milieus 2023
Haufigste Sinus-Milieus
%] Haufigste Sinus-Milieus
Héufigstes
® Konservativ-Gehobene
& Postmaterielle
Performer
Expeditive
» Neo-Okologische
Adaptiv-Pragmatische
= Konsum-Hedonistische
= Prekire
Nostalgisch-Birgerliche

® Traditionelle

Foto: WebGIS der EKHN /va/ e

Damit Gemeinwesenorientierung nicht als zusatzliche
Aufgabe und ,,Mehrbelastung” wahrgenommen wird, soll-
te sie von Beginn an in die Ausgestaltung der Nachbar-
schaftsraume integriert werden. Kirchengemeinden eines
Nachbarschaftsraums lernen sich nicht nur gegenseitig
kennen, sondern erkunden gemeinsam ihre Dorfer oder
Stadtteile. Dabei sollten folgende Fragen mit im Blick sein:

- Welche Menschen wohnen hier? Was bringen sie mit,
was kdnnen sie einbringen?

- Was bendotigen die Menschen im Dorf oder Stadtteil?
Wie kdnnen sich Menschen willkommen fiihlen?

- Was konnen wir als Kirchengemeinde(n) des Nachbar-
schaftsraumes einbringen?

- Mit welchen Partner*innen kénnen wir unsere Krafte
blindeln?
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Bei den Uberlegungen zur zukiinftigen Ausgestaltung kirch-
lichen Lebens — ob auf Grundlage eines gemeinsamen Leit-
bildes, einer Konzeption oder einer abgestimmten Schwer-
punktsetzung — flieBt das Wissen Uber die Stadtteile und
Dorfer in die Entscheidungen in allen Prozessschritten mit
ein. Auch fir den Umgang mit den kirchlichen Geb&duden
ist es wichtig, Bedirfnisse und potentielle Partner*innen
im Dorf oder Stadtteil zu kennen.

Dieses Wissen pragt eine Haltung, die in den verschiedenen
organisatorischen Entscheidungen wichtig ist. Wo Ressour-
cen und Partner*innen vorhanden sind, kdnnen daraus
auch konkrete Projekte entstehen. Gemeinwesenorien-
tierung ist in diesem Sinne ein Thema fiir alle Ebenen im
Nachbarschaftsraum, insbesondere in Steuerungsrunden,
Verkiindigungsteams und Kirchenvorstanden.

< | Adresse oder Ort suchen | Q

Heilandsgem.
Walluf
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2.1 SOZIALRAUMWISSEN ERWEITERN

Gemeinwesenorientierung beginnt mit dem Wissen um
das, was den Menschen im Dorf oder Stadtteil wichtig ist.
Dies neugierig und gemeinsam im Nachbarschaftsraum zu
erkunden, kann spannende neue Einsichten bieten. Denn
Sozialrdume sind heterogen, werden subjektiv wahrge-
nommen und individuell unterschiedlich genutzt. Jeder hat
einen eigenen Blick auf diesen Raum, seine sogenannte
,Mental Map”“.

Ein einfacher Schritt kann damit beginnen, dass zu Beginn
gemeinsamer Sitzungen untereinander gefragt wird: Gibt
es Tipps und Themen aus dem Dorf oder Stadtteil? Das
starkt die Wahrnehmung der Themen vor Ort, gibt aber
auch Anregungen fiir die Mitwirkung an ortlichen Aktivi-
taten.

Es lohnt sich, die vorhandenen Kompetenzen kirchlicher
Akteur*innen zu nutzen, um mehr lber die Sozialrdume
des Nachbarschaftsraums zu erfahren. Gemeindepada-

-13-

gog*innen verfliigen in der Regel Giber Wissen und oft auch
Erfahrungen in der Sozialraumerkundung. Auch evange-
lische Kitas und Familienzentren sowie diakonische Ein-
richtungen haben meist gute Einblicke in das Leben von
Kindern, Familien, dlteren Menschen und/oder Menschen
in besonderen Lebenslagen im Dorf oder Stadytteil.

Dartber hinaus ist es sinnvoll, wenn Kirchenleitende
gemeinsam ihren Nachbarschaftsraum erkunden, Men-
schen auBerhalb der Kirchengemeinden befragen sowie
ihre eigene Sicht miteinander diskutieren und reflektie-
ren. Dies kann gut als interaktiver Prozess zwischen den
Leitungsorganen des Nachbarschaftsraums gestaltet
werden und gleichzeitig das gegenseitige Kennenlernen
starken. Aus der gemeinsamen Diskussion der Situation
vor Ort ergeben sich vertiefende Fragen, erste Schlussfol-
gerungen zu moglichen Handlungsschwerpunkten sowie
Ideen fir potentielle Kooperationspartner*innen.
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2.1 SOZIALRAUMWISSEN ERWEITERN

» Checkliste zur Sozialraumerkundung im Anhang B

Fir die Sozialraumerkundung gibt es qualitative Methoden kommunalen Entwicklung kombiniert werden (quantitati-
wie zum Beispiel Erkundungstouren, aktivierende Befra- ve Methoden). Um diese Erkundungen und Analysen gut
gungen oder Interviews. Diese zielen darauf ab zu erfahren, zu gestalten, konnen Kirchengemeinden fachliche Unter-
wie Menschen ihren Sozialraum sehen, ihn interpretieren stiitzung nutzen (mehr dazu in Kapitel 4.1 und Anhang B).

und wie sie ihr Alltagsleben darin gestalten mochten. Sie
sollten mit einer Betrachtung von ausgewahlten Daten der

Abb. 3: Méglicher Ablauf einer Sozialraumerkundung
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2.2 PROFIL IM GEMEINWESEN ENTWICKELN

Gemeinwesenorientierung ist eine Frage der Haltung und
des Kirchenbildes. Diese Haltung gilt es im Nachbarschafts-
raum frihzeitig im Sinne einer Profilbildung miteinander
zu besprechen. Ein Profil kann fir den gesamten Nach-
barschaftsraum gelten, aber auch fir einzelne Teilrdume
unterschiedlich ausformuliert sein.

Empfehlenswert ist, die organisatorischen Aufgaben
wie den Aufbau des gemeinsamen Gemeindebiros, die
Arbeitsteilung im Verkindigungsteam, aber auch den
Umgang mit den kirchlichen Gebaduden aufbauend auf
diesem Profil anzugehen. So kann Sozialraumorientie-
rung das tagliche Handeln verandern, ohne als zuséatzliche
Aufgabe wahrgenommen zu werden.

Um das Profil zu finden, gibt es unterschiedliche Wege.
Moglicherweise wird ein gemeinsames Leitbild entwickelt
und daraus dann Schwerpunkte abgeleitet. Dieses sollte
auch den Perspektivenwechsel von der Komm- zur Geh-
struktur — hin zu einer Kirche fir und mit den Menschen

-15-

vor Ort — beinhalten. Aber auch ohne ein Leitbild kann eine
verbindliche Verstandigung auf gemeinsame Handlungs-
schwerpunkte erfolgen. Dabei sollte die sozialrdumliche
Perspektive bei den Schwerpunkten fir alle Handlungs-
felder mitgedacht werden — von der Kinder-, Jugend- und
Familienarbeit Gber Seniorenangebote bis hin zur Kirchen-
musik. Gemeinsam mit den Kirchengemeinden im Nach-
barschaftsraum kann Uberlegt werden, welche Aufgaben
an welchen Orten sinnvollerweise getan werden sollen, wo
aber auch Grenzen der Kooperationen mit Anderen liegen.

Die Erkenntnisse aus der Sozialraumerkundung sind dabei
eine gute Grundlage. Aus ihnen Ildsst sich auch ableiten,
wie unterschiedlich der Handlungsbedarf in den einzelnen
Teilrdumen eines Nachbarschaftsraums sind, oder ob kirch-
liche Orte in einzelnen Dorfern bzw. Stadtteilen besonders
wichtig sind. Und natirlich kdnnen daraus auch konkre-
te Gemeinwesenprojekte entstehen (z.B. offene Kirche,
diakonische Angebote).




ekhn

2.3 KOOPERATIONEN AUSBAUEN

Eine gemeinwesenorientierte Arbeit lebt von dem Mitein-
ander vieler unterschiedlicher Akteur*innen. Nicht jede*r
muss alles machen und nicht Gberall kann und muss alles
gemacht werden. Deshalb gilt es, nach potentiellen Part-
ner*innen fur einzelne Vorhaben und Aufgaben zu schauen
und sich als Partner*innen fiir Projekte anderer im Dorf
oder Stadtteil zu verstehen. Man kann es auf eine einfa-

che Formel bringen: KD+ = (K)irche + (D)iakonie + weitere
Akteur*innen. Hinter dieser Formel verbirgt sich das
Konzept der Gemeinwesendiakonie. Viele diakonische
Einrichtungen setzen bereits Impulse im Stadtteil, im Dorf,
in der Nachbarschaft. Es war niemals gedacht, Kirche und
Diakonie getrennt zu sehen, was auch schlicht nicht mit
dem Evangelium in Einklang zu bringen ware.

Abb. 4: Zusammenspiel unterschiedlicher Akteur*innen im Sozialraum

-16 -
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2.3 KOOPERATIONEN AUSBAUEN

Diakonische Einrichtungen sind sicherlich fur viele (soziale)
Themen gute Partnerinnen vor Ort. Dabei ist zu beach-
ten, dass , Diakonie” sehr vielfaltig ist und sich vor Ort je
anders zeigt. Aber je nach Schwerpunktsetzung ist auch die
Zusammenarbeit mit anderen Religionsgemeinschaften,
Gewerkschaften, Umweltorganisationen, Blirgervereinen
oder zivilgesellschaftlichen Initiativen wichtig. Der Zusam-
menarbeit mit der Kommune ist besondere Aufmerksam-
keit zu schenken, weil sie fir das Zusammenleben aller
Menschen eine besondere Verantwortung hat: Sie hat die
Grundversorgung mit lebenswichtigen Gitern und Dienst-
leistungen sicherzustellen (Daseinsvorsorge).

Konkret geht es um das Zusammenspiel moglichst vieler
unterschiedlicher Akteur*innen. Voraussetzung ist bei
jeder Kooperation Interesse an der Vielfalt. Wer nur
darauf abzielt, seine eigene ,Angebotsstruktur” zu erwei-
tern, wird schnell scheitern.
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In jedem Fall lohnt sich die Kontaktpflege mit den ortlichen
Kommunalverwaltungen und der Kommunalpolitik, aber
auch mit Vereinen, Initiativen oder Gewerbetreibenden.
Dadurch konnen kirchliche und 6ffentliche Aktivitaten mit-
einander koordiniert, Handlungsbedarf kommuniziert und
Potentiale gemeinsam genutzt werden.

Kirchengemeinden sollten dabei auch bereit sein, sich an
Projekten Anderer zu beteiligen. Gerade in den Bereichen
Klima-/Naturschutz und Demokratieférderung gibt es in
vielen Orten lokale Initiativen, denen sich Kirche anschlie-
Ben kann, ohne selbst etwas aufbauen zu missen. Insbe-
sondere dort, wo es laufende Prozesse der Quartiersent-
wicklung im Nachbarschaftsraum gibt (z.B. Stadtebaufor-
derung, Gemeinwesenarbeit, Dorfentwicklung, LEADER),
sollte sich Kirche darin integrieren und aktiv einbringen.
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2.4 ORGANISATORISCHE STRUKTUREN SCHAFFEN

Flr die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Akteur*in-

nen im Nachbarschaftsraum braucht es geeignete orga-

nisatorische Strukturen. Dies ist nicht nur im Verkindi-
gungsteam zu bedenken, sondern kann auch Folgendes
umfassen:

- Arbeit in interdisziplindren Teams, barrierefrei und
kultursensibel, auch mit nicht-kirchlichen Koopera-
tionspartner*innen aus Hauptamtlichen und Frei-
willigen/Engagierten sowie Expert*innen in eigener
Sache

- klare Entscheidungsstrukturen und Absprachen

-18 -

- transparente Arbeits- und Aufgabenverteilung

- Partizipation an Planungs-, Gestaltungs- und Entschei-
dungsprozessen

- eine nachbarschaftsraumibergreifende Vernetzungs-
struktur

- Strukturen der digitalen Zusammenarbeit

Nicht alles muss neu entstehen, sondern das, was es gibt
und gut funktioniert, kann auch weiter ausgebaut werden.
Wichtig ist dabei, die verfligbaren Ressourcen realistisch
einzuschdtzen und Rollenklarheit zu sichern.
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2.5 GEBAUDE GEMEINWESENORIENTIERT NUTZEN

Gemeinwesenorientierung braucht Orte, an denen sich
unterschiedliche Menschen begegnen, einander wahrneh-
men und ins Gesprach kommen kénnen. Gute Begegnungs-
orte sind barrierefrei zuganglich, offen und einladend.

Fir die Begegnung kdonnen der offentliche Raum und
offentlich zugdngliche Gebdude genutzt werden: Der Dorf-
platz, der Marktplatz, der Spielplatz, der Quartierspark, die
Schule, das Dorfgemeinschaftshaus, Einrichtungen der Dia-
konie bis hin zu virtuellen Raumen. Dies senkt die Schwel-
le fir Menschen, die sich mit Kirche weniger verbunden
fihlen, und vernetzt die Kirchengemeinden mit anderen
Akteur*innen im Sozialraum. Aber auch die Kirche, der
Kirchplatz und -garten oder das Gemeindehaus kénnen
offenen Raum fiir Begegnungen bieten.

Insofern liegt nahe, dass es auch einen Zusammenhang
mit der Gebdudebedarfs- und -entwicklungsplanung gibt.

Praktische Beispiele:

Die Leitlinien fiir den qualitativen Konzentrationsprozess
im Rahmen des Gebdudebedarfs- und -entwicklungsplans
(GBEP) im Dekanat sind in folgender Handreichung aus-
fuhrlich abgebildet:
https://unsere.ekhn.de/fileadmin/content/ekhn.de/
download/intern/ekhn2030/Handreichungen/Leitlinien

GBEP.pdf

Bei Gebaduden, die im GBEP als nachhaltig identifiziert und
langfristig gehalten werden sollen (Kategorie A), sind fir
eine Starkung der Gemeinwesenorientierung auch die
Erreichbarkeit, die niedrigschwellige Zuganglichkeit und
die Offnung der Gebiude fiir die Menschen im Dorf/
Stadtteil wichtig. Gleichzeitig kann durch zuséatzliche
,Offentliche Nutzungen“gemeinsam mitder Kommune oder
zivilgesellschaftlichen Akteur*innen sowohl ein Beitrag zur
Sozialraumorientierung als auch zur besseren wirtschaft-
lichen Ausnutzung geleistet werden.

- Eine Kirchengemeinde baut ihr Gemeindezentrum so um, dass das Gebdude und der Garten barrierefrei aus dem Stadytteil
zuganglich sind. Die Raume kénnen auch gemietet werden.

- Eine Kirchengemeinde trennt sich von ihren Geb&duden in einem Stadtteil. Sie schlieft stattdessen eine Nutzungsvereinbarung mit
dem katholischen Gemeindezentrum.

- Im Rahmen der ,Offenen Kirche” wird die Nutzung der barrierefreien Toilette ermdoglicht und dies auch breit kommuniziert.
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2.5 GEBAUDE GEMEINWESENORIENTIERT NUTZEN

Aber auch die Frage danach, ob bei anderen Religionsge- » Vertiefende Fragen aus sozialrdumlicher Perspektive
meinschaften oder gesellschaftlichen Partner*innen Rau- bei der Gebiudebedarfs- und -entwicklungsplanung im
me fiir eine gemeinsame Nutzung zur Verfliigung stehen, Anhang C

ermoglicht einen veranderten Blickwinkel und neue Pers-
pektiven. Denn moglicherweise ist es viel einfacher, Rdume
anderer Partner*innen vor Ort mit zu nutzen als ein eige-
nes energetisch ineffizientes und zu grofes Gemeindehaus
zu erhalten.

»Runder Tisch” zu Gebaudeperspektiven

Da sich beide Volkskirchen und auch viele Kommunen derzeit von Gebduden trennen, wird die Einrichtung eines ,Runden Tisches“
empfohlen, bei dem sich iber die VerdauBerungsplane ausgetauscht und — wo méglich — gemeinsame Nutzung verabredet wird. Die
Initiative kann vom Nachbarschaftsraum ausgehen. Die politische Gemeinde und andere gesellschaftliche Akteur*innen (andere
Religionsgemeinschaften, Diakonie und Wohlfahrtsverbdnde, Vereine) sollten einbezogen werden.

Foto:
Kleidertauschborse im Alten Dom St. Johannis, Mainz
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Auch fur Gebaude, die nicht dauerhaft solidarisch finan-
ziert und deshalb verduRert werden sollen, ist eine sozial-
raumliche Perspektive wichtig. Ihre Um- und Neunutzung
kann sich langfristig positiv oder negativ auf das Gemein-
wesen vor Ort auswirken. Deshalb sind vor einer VerdauRe-
rung folgende Fragen wichtig:

o Gibt es Nutzungsformen, die zur Geschichte und bis-
herigen Funktion des Gebaudes passen?

o Gibt es die Moglichkeit, dass die Umnutzung eine
diakonisch sinnvolle Dimension hat?

e Welcher Bedarf im Sozialraum kann durch eine Verdu-
Rerung gedeckt werden?

o Welche Erlése werden bendtigt, um die anderen
Gebaude der Kategorie A in der Nachbarschaft baulich
ertlichtigen zu kdnnen?

Modell der ethischen Entscheidungsfindung

2.6 SOZIALRAUMORIENTIERTE VERAUSSERUNG KIRCHLICHER GEBAUDE

Unter diesem Blickwinkel ist eine Konzeptvergabe zu
erwdgen. Dabei werden sozialrdumliche Anforderungen an
eine neue Nutzung des Grundstiicks formuliert. Die Ver-
aulerung erfolgt dann im Erbbaurecht oder zum Verkehrs-
wert an denjenigen, der dafiir das beste Konzept anbietet.

Genauere Informationen zum Umgang mit C-Gebauden
finden Sie hier: https://intranet.ekhn.de/finanzen-bau-lie-
genschaften/finanzen-bau-liegenschaften/liegenschafts-
verwaltung-und-baurecht/gebautes-neu-denken-1/. Zu
sozialraumlichen Handlungsmoglichkeiten berat auch das
Zentrum Bildung und Gesellschaft.

In den EKD-Texten 136 ,Bezahlbar Wohnen“ wird ein ,Modell der ethischen Entscheidungsfindung” fir nicht mehr benétigte Gebau-
de in Kirche und Diakonie vorgeschlagen. Darin werden soziale, 6konomische und 6kologische Aspekte mit Blick auf den Sozialraum
bei einer VerduRerung abgewogen. https://www.ekd.de/ekd de/ds_doc/ekd-texte 136 2021.pdf
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2.6 SOZIALRAUMORIENTIERTE VERAUSSERUNG KIRCHLICHER GEBAUDE

Praktische Beispiele:

Ein nicht mehr bendtigtes Pfarrhaus wird einem diakonischen Trager im Erbbaurecht Gbertragen. Die Diakonie schafft dort Raume
fiir eine Demenz-WG und Beratungsangebote, von denen alle Menschen profitieren.

Ein nicht mehr bendtigtes Grundstiick wird tiber ein Konzeptverfahren einem Wohnungsunternehmen im Erbbaurecht tibergeben.
Dieses hat sich im Verfahren dazu verpflichtet, die Halfte der neu entstehenden Wohnungen als geférderte Sozialwohnungen zu
bauen.

Das in den 60er Jahren gebaute Gemeindezentrum wird mit den dazugehérigen Freiflachen fir ein gemeinschaftliches Wohn-
projekt vergeben, das generationeniibergreifende, inklusive Wohnungen schafft.

Die Kommune bernimmt das Gemeindehaus mit Kita und ertlichtigt bzw. erweitert die Kita in evangelischer Tragerschaft in
eigener Baulast.

Die Diakonie ilbernimmt das Gemeindehaus und schafft Wohnraum fir Flichtlinge oder Warmestuben fiir Wohnungslose.

Foto:

Diakoniezentrum Grof3-Gerau in
den ehemaligen Gebauden der
Versohnungskirchengemeinde

-22-
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2.7 VERSTETIGUNG VON GEMEINWESENORIENTIERUNG IN DEN NACHBARSCHAFTSRAUMEN

Spatestens ab 2027 beginnt — bezogen auf den Prozess
ekhn2030 - die Phase der Verstetigung und Stabilisierung
der Nachbarschaftsraume. Gemeinwesen- und Sozialraum-
orientierung in dieser Phase bedeutet:

als Kirche immer wieder wahrzunehmen, was im Dorf/
Stadtteil geschieht (z.B. durch Stadtteilspaziergdnge,
Institutionenbesuche, Beteiligung an Stadtteilfesten
und Birgerversammlungen)

als Kirche im Dorf/Stadtteil prasent und aktiv sein (z.B.
durch Einkaufshilfen, Gesprachsangebote auf dem
Dorfplatz, Gottesdienste im Stadtpark)

Wichtig ist, die begonnenen sozialrdumlichen Projekte zu
verstetigen, aber auch die Schwerpunktsetzung in regel-
maRigen Abstdnden zu evaluieren. Dies umfasst u.a.:

Kontakte zu Akteur*innen im Dorf/Stadtteil ausbauen
und Netzwerke pflegen,

kommunale Planungsprozesse verfolgen, sich als
Kirchengemeinden im Nachbarschaftsraum daran aktiv
beteiligen und Menschen unterstitzen, ihre Interessen
zu artikulieren,

sich als Kirchengemeinde an anderen Aktivitaten im
Nachbarschaftsraum beteiligen,

Fordermittel fir Gemeinwesenprojekte akquirieren
(z.B. LEADER-F6rderung, Stadtebauforderung, Gemein-
wesenforderung Hessen)

aktiver Umgang mit Konflikten im Dorf/Stadtteil (z.B.
durch zivile Konfliktlésung),

Sozialraumwissen in groBeren Abstanden aktualisieren
und mit den Handlungsschwerpunkten abgleichen

-23-
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3. GEMEINWESENORIENTIERTE ASPEKTE BEI AUSGEWAHLTEN THEMEN

Gemeinwesenorientierung kann sich auf (fast) alle Hand-
lungsfelder kirchlicher Arbeit im Nachbarschaftsraum
beziehen. Denn es geht dabei oft weniger um neue
Projekte, als vielmehr um eine Haltung der Offenheit und
der Kooperationsbereitschaft, also darum, WIE Themen
und Vorhaben angegangen werden. Die Frage ist nicht:
,Engagieren wir uns in der Senior*innenarbeit / der Fami-
lienbildung / dem Klimaschutz etc. —oder im Gemeinwesen?“
Sondern: ,,Welche Themen beschéaftigen Senior*innen in
diesem Stadtteil bzw. Dorf? Welche Kompetenzen und
Ressourcen haben andere Aktive vor Ort dafiir? Mit wel-
chen Kompetenzen und Ressourcen wollen wir uns also zu
diesen Themen einbringen und mit wem kdénnen wir uns
dabei zusammentun?“
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lhren diakonischen Auftrag bei der Unterstiitzung von
Menschen in einer psychischen, finanziellen oder sozialen
Notlage setzen viele Kirchengemeinden schon seit Jahren
gemeinwesenorientiert, also bedarfsentsprechend, partizi-
pativ und in Kooperation mit Partner*innen, um: in Fami-
lienzentren und Kleiderstuben, bei gezielter Unterstiitzung
von Gefliichteten und Kirchenasyl, bei der Begleitung von
Menschen bei Behérdengangen und vielem mehr.

Fir ausgewahlte weitere Themen werden im Folgenden
Impulse gegeben, wie der Blick ins Gemeinwesen die Arbeit
hierbei bereichern kann, indem er die Relevanz steigert
und/oder Entlastung bietet.

ligung von Kirche an &ffentlichen
ngsprozessen im Sozialraum
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3.1 INKLUSION

Gemeinwesenorientierung ist inklusiv: Alle Menschen in
der Gemeinde, im Dorf, in der Nachbarschaft und im Quar-
tier sind gleichberechtigt in Teilhabe und Teilgabe. Unab-
hangig von ihren Fahigkeiten, ihres Alters, ihrer sozio-6ko-
nomischen Situation, ihrer sexuellen Orientierung, ihren
familidren und kulturellen Hintergriinden kénnen sich
Menschen einbringen und selbstbestimmt mitgestalten.
Kirche im Gemeinwesen tragt zur Schaffung eines Umfel-
des bei, in dem Vielfalt geschatzt wird und alle die Méglich-
keit haben, aktiv am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben

und Entscheidungsprozesse mitzugestalten.

Nachbarschaftsrdume férdern — zusammen mit anderen
Akteur*innen — Vielfalt durch

o aktive Einbeziehung von Menschen mit unterschied-
lichen Hintergriinden in die Planung und Durchflihrung
von Aktivitaten,

o offene, einladende, niedrigschwellige und barriere-
frei zugdngliche Aktivitdten und Rdume, die Menschen
mit unterschiedlichen Bedurfnissen ansprechen,

o Kooperationen mit sozialen Einrichtungen, Schulen,
Initiativen, etc.,

o Mobilisierung und vernetzte Zusammenarbeit der Res-
sourcen, um Barrieren abzubauen und Teilhabe zu férdern.
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3.2 DEMOKRATIEFORDERUNG

Wenn kirchliches Entscheiden und Handeln den Grund-
prinzipien von Sozialraumorientierung folgt (vgl. Anhang
A), kann dies demokratiefordernd wirken: Eine Kirche, die
zuhort, die die Menschen vor Ort (nicht nur ihre Mitglie-
der!) mitihren Anliegen ernst nimmt und diese gemeinsam
mit ihnen aktiv aufgreift, kann einem Geflhl von ,,im Stich
gelassen sein” entgegenwirken, das sozialen Zusammen-
halt und Demokratievertrauen gefahrdet. Eine Kirche, die
ihre Aktivitdten nicht nur FUR, sondern MIT den interes-
sierten oder betroffenen Menschen im Dorf oder Stadt-
teil gestaltet, in der sich verschiedene Menschen aktiv mit
ihren Kompetenzen einbringen kénnen und Kirche sie ,ma-
chen lasst”, fordert Selbstwirksamkeitserfahrung, geleb-
te Partizipation und gesellschaftliche Teilhabe bzw. -gabe
(und entlastet ganz nebenbei Haupt- und Ehrenamtliche).

Auch kirchliches Engagement zur Linderung bzw. Bekdamp-
fung von Armut, Ausgrenzung und Vereinsamung kann
dazu beitragen, dass benachteiligte oder marginalisierte
Personen gesellschaftlich (wieder) teilhaben konnen, was
grundlegend fir eine Demokratie ist.

Praktische Beispiele:

Vielen Kirchengemeinen und diakonischen Einrichtungen
ist es wichtig, 6ffentlich ein Zeichen fir Menschenwiirde,
Nachstenliebe, Vielfalt und Zusammenhalt zu setzen und
sich fur die Starkung einer demokratischen Kultur zu enga-
gieren. Das gelingt am besten in Zusammenarbeit mit ande-
ren Aktiven vor Ort, denn so lassen sich Aufgaben auf meh-
rere Schultern verteilen und vorhandene Kompetenzen am
besten nutzen. An manchen Orten gibt es bereits lokale
Blindnisse fiir Demokratie und Vielfalt, haufig bestehend
aus Vereinen, Selbsthilfegruppen, Gewerkschaftsgruppen,
engagierten Privatpersonen und/oder politisch Aktiven.
Hieran kann sich Kirche auch ohne grofReren Aufwand betei-
ligen und im Gemeinwesen Gesicht zeigen. Auch bei der Or-
ganisation von ,Verstandigungsorten” — geschiitzten Rau-
men und Formaten zum Reden und Zuhoren, um verharte-
te Fronten zu entspannen und Perspektiven auszutauschen
—kann die Zusammenarbeit mit Akteur*innen vor Ort sinn-
voll sein. Beispielsweise kénnen dadurch verschiedene Per-
sonengruppen angesprochen oder nicht-kirchliche Rdume,
die von einigen als ,neutraler” wahrgenommen werden,
genutzt werden.

- Im Vorfeld der Kommunalwahlen organisiert der Nachbarschaftsraum gemeinsam mit Diakonie sowie Sozial- und Umweltver-
bdnden ein Wahlforum, um aktuelle Fragen der Kommunalentwicklung mit den Kandidat*innen zu diskutieren.

- ZumStadtfestorganisiertdie drtlicheKirchengemeindeeinenBegegnungs-und Kommunikationsort,derzumThema,SuchetderStadt
Bestes“ zum Miteinanderreden einladt.

- Im interreligiosen Garten kénnen Menschen verschiedener Religionen miteinander gartnern, ins Gesprach kommen und
Gemeinschaft erleben.

- Dieurspriinglich von der Kirchengemeinde initiierte und betriebene Kleiderstube in einem Viertel, in dem Menschen mit geringen
Einkommen wohnen, wird inzwischen von einem Team aus engagierten Bewohner*innen organisiert und durchgefiihrt. Die
Kirchengemeinde stellt weiterhin die Raumlichkeiten zur Verfiigung.

-26-
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3.3 KLIMASCHUTZ UND NACHHALTIGKEIT

Mit dem Klimaschutzgesetz und der Nachhaltigkeitsstrate-
gie verfolgt die EKHN ambitionierte Ziele. Denn bis spates-
tens 2045 sollen die Treibhausgasemissionen der EKHN auf
Netto-Null reduziert werden.

Viele MaRBnahmen wie energetische Sanierungen, Anderun-
gen im Mobilitatsverhalten und in der Beschaffung (u.a. kli-
mafreundliche Verpflegung) kann Kirche im Nachbarschafts-
raum selbst umsetzen. Doch haufig ergeben sich durch Ko-
operationen mit der Kommune oder anderen Akteur*innen
vor Ort gréRere Handlungsspielrdume und Win-Win Situa-
tionen. Durch Zusammenarbeit mit Vereinen und Initiativen
vor Ort (z.B. zu Biodiversitatsforderung oder PV-Anlagen)
kann nicht nur die Wissensbasis erweitert werden. Durch
gemeinsame Umsetzung wird auch die Wirkung verstarkt.
MaRnahmen werden nicht mehr nur vom Gebaude oder der
Einrichtung her konzipiert, sondern aus dem Quartier her-
aus. Dadurch kénnen sich mehr Nachfrage, glinstigere Preise
oder bessere Losungen ergeben.

Wichtig ist, sich als Nachbarschaftsraum friihzeitig in kom-
munale Konzepte und Prozesse einzubringen. In vielen Kom-
munen werden Klimaschutzkonzepte, Mobilitdtskonzepte,
Hitzeschutzkonzepte etc. erstellt. Wenn sich Kirche bereits in
dieser friihen Phase in die 6ffentliche Beteiligung einbringt,
kénnen MalRnahmen beeinflusst, aber auch neue Forder-
moglichkeiten erschlossen werden. In vielen Kommunen
gibt es auch eine kostenlose Energie- oder Klimaberatung,
die auch kirchliche Einrichtungen nutzen kdnnen.

Die Bildung fur nachhaltige Entwicklung kann ebenso ein
Handlungsfeld gemeinwesenorientierter Arbeit sein. Dabei
bietet sich die Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen
Organisationen (z.B. Sportverein, Naturschutzverein, Feuer-
wehr, Bildungseinrichtungen), aber auch Akteur*innen wie
Imker*innen und Forster*innen vor Ort an. Die Themen kon-
nen gut in Veranstaltungen des kirchlichen Lebens integriert
werden, aber auch gemeinsame 6ffentliche Aktionstage mit
den genannten Akteur*innen sind denkbar.
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3.4 DORF-, STADT- UND REGIONALENTWICKLUNG

In vielen Kommunen gibt es strategische Entwicklungskon-
zepte. In groBeren Stadten werden integrierte Stadtentwick-
lungskonzepte fur die gesamte Stadt oder fiir stddtebauliche
Fordergebiete erarbeitet. Im landlichen Raum gibt es Regio-
nal- und Dorfentwicklungsprozesse. Gemeinsam ist diesen
Konzepten und Prozessen, dass eine umfangreiche Akteurs-
beteiligung erfolgt und (Forder-)Mittel zur Umsetzung zur
Verfligung stehen.

Auch wenn die Diskussionen oft noch abstrakt erscheinen
mogen, lohnt sich eine friihzeitige Beteiligung von Kirche
und Diakonie daran. Sie kann ihre eigenen Uberlegungen
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und Vorhaben einbringen, aber auch Bedirfnisse von Men-
schen artikulieren, die selbst nicht sprachfahig in solchen
Prozessen sind. Dadurch kann es gelingen, Kommunalent-
wicklung aktiv im Sinne von Gerechtigkeit und Bewahrung
der Schopfung zu beeinflussen. Es entstehen Vernetzun-
gen mit anderen Akteur*innen vor Ort, Partnerschaften fur
gemeinsame Projekte und Zugange zu Férdermoglichkeiten.

Aber auch unabhédngig von aktuellen Planungsprozessen
lohnt sich das regelméaRige Gesprach mit kommunalen
Entscheidungstragern*innen, umim Sinne der vor Ortlebenden
Menschen Einfluss auf Kommunalentwicklung zu nehmen.
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4. UNTERSTUTZUNGSSYSTEME ZUR SOZIALRAUM- UND GEMEINWESENORIENTIERUNG

Kirchengemeinden sind nicht allein unterwegs, wenn sie Verschiedene Einrichtungen innerhalb und auRerhalb der
gemeinwesenorientiert kirchliches Leben gestalten wollen. EKHN bieten Fachberatung, Netzwerke und Fortbildungen an.

4.1 FACHBERATUNG GEMEINWESENORIENTIERUNG

Aufden Internetseiten des Zentrum Bildung und Gesellschaft Dr. Maren Heincke, maren.heincke@ekhn.de,

(ZBG) finden Sie vielfaltige und aktuelle Informationen zum Tel. 06131/287 44-47 (Landlicher Raum)
o Diakonie Hessen, Ressort Armutspolitik, Teilhabe

und Inklusion
Pfarrer Uwe Seibel, uwe.seibel@diakonie-hessen.de,

Thema: https://www.zbg-ekhn.de/ekhn-gwo

Dort kdnnen Sie sich auch fiir einen Newsletter anmelden,

mit dem sie mehrmals jahrlich Informationen zu Veranstal- Tel. 0561/10 95-33 05
tungen, guten Beispielen, aktuellen Projekten und Forder- e Fach- und Profilstellen Gesellschaftliche Verantwor-
moglichkeiten erhalten. tung in den Dekanaten
o Schwerpunkt Daten: Kirchenverwaltung Darmstadt,
Konkrete fachliche Unterstiitzung fiir Nachbarschaftsraume Referat Kirchliche Daten, Fundraising und Mitglieder-
in der EKHN geben: orientierung
Dr. Katharina Alt, katharina.alt@ekhn.de, Tel. 06151/
e Zentrum Bildung und Gesellschaft (ZBG) der EKHN 4052 82
(https://zbg-ekhn.de): o Schwerpunkt Inklusion Zentrum Seelsorge und Beratung,
Susanne Talmon, susanne.talmon@ekhn.de, Referat Inklusive Seelsorge, Pfarrerin Christiane Esser-
Tel. 06131/287 44-48 (Gemeinwesen- und Sozialraum- Kapp, christiane.esser-kapp@ekhn.de, Tel. 069-98 55 06 96
orientierung)
Stefan Heinig, stefan.heinig@ekhn.de, Tel. 06131/ Weitere Ansprechpersonen zu konkreten Themen in Kir-
287 44-33 (Stadtentwicklung und Gemeinwesenorien- chenverwaltung, Zentren und Gesellschaft werden Ihnen
tierung) gerne vom ZBG vermittelt.
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4.2 MATERIALIEN UND ARBEITSHILFEN

Es gibt umfangreiche Literatur zur Gemeinwesenarbeit und
Sozialraumorientierung. Mit Blick auf die praktische Unter-
stitzung von Kirchengemeinden werden drei Arbeitshilfen
besonders empfohlen:

,Unterwegs als Nachbarn. Ein Reisekoffer” der Diakonie
Hessen (https://www.diakonie-hessen.de/diakonie-hessen-
uploads/Reisekoffer 9 2020 WEB.pdf) bietet zahlreiche
kurze Beitrage, die von den theologischen Grundlagen tiber
konkrete Methoden bis hin zu Praxisbeispielen und Mate-
rialien reichen.

Die ,Fragetasche” (www.Fragetasche.de) der Ev.-Luth.
Kirche in Bayern ist ein Startpaket fiir Sozialraumerkundung.

Die groRRe Projektbox enthélt zahlreiche Arbeitsbogen und
Begleitmaterialien, eine Broschiire mit vielen Hintergrund-
infos sowie einem Plakat fiir den vollen Uberblick.

Die evangelische Arbeitsstelle fir missionarische Kirchenent-
wicklung und diakonische Profilbildung hat die ,, Wir&Hier-
Toolbox” zur kirchlichen Sozialraumorientierung erarbeitet.
(https://www.mi-di.de/wir-hier). Uber die Webseite und als
App wird ein intuitiver Einstieg ins Thema mit vielen vertie-
fenden Informationen und Materialien ermdglicht.

Darliber hinaus gibt es Spiel- und Fragekarten, die sich gut
eignen, um ein Gesprach liber das ortliche Gemeinwesen zu
beginnen (https://freshexpressions.de/gottvoll/).

4.3 FORTBILDUNGEN UND NETZWERKE

Fortbildungen zur Sozialraum- und Gemeinwesenorientie-
rungin der EKHN werden Uber , WissensWerte“ (https://wis-
senswerte.ekhn.de/fortbildung/wissenswerte/startseite-
wissenswerte.html) sowie die Ehrenamtsakademie (https://
ehrenamtsakademie.ekhn.de/startseite.html) angeboten.

Eine Playlist im YouTube-Kanal der Ehrenamtsakademie
bietet dariber hinaus kurze Einblicke in Theorie und Praxis
der Sozialraum- und Gemeinwesenorientierung (www.kurz-
elinks.de/YouTube-GWO).

Bundesweit ermdoglicht das Bundesnetzwerk Gemeinwe-
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sendiakonie und Quartiersentwicklung Vernetzungstreffen
und kollegiale Fachberatung in Prasenz sowie digital (www.
gemeinwesendiakonie.de).

Ein regionales Netzwerk fir Gemeinwesendiakonie und
Quartiersarbeit in Hessen, Rheinland-Pfalz und im Saarland
bietet vielfiltige regionale Vernetzungsmaoglichkeiten. Ne-
ben der Jahrestagung werden gemeinsame Besuche vor Ort
und das digitale Austauschtreffen , Aufgetischt” organisiert
(https://www.zbg-ekhn.de/netzwerk-gwd).
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4.4 FORDERMOGLICHKEITEN

Manchmal reichen finanzielle Eigenmittel, ehrenamtliches
Engagement und die Kooperation mit anderen Akteur*innen
nicht, um eine Aktion zu starten oder ein Projekt am Leben
zu halten. Dann braucht es Spenden und/oder Fordermittel.

Sowohl die EKHN als auch die Diakonie Hessen und Deutsch-
land bieten fur ihre Mitglieder Beratung zu Fundraising und
Drittmitteln an:

e EKHN: https://fundraising.ekhn.de / Referat Kirchliche
Daten, Fundraising und Mitgliederorientierung: Katrin
Lindow-Schroder, katrin.lindow-schroeder@ekhn.de

o Diakonie Hessen: Beratung fiir Mitglieder (Dekanate)
zu Fundraising: Sandra Haward, sandra.haward@
diakonie-hessen.de und zu Soziallotterien: Jacqueline
Steinig, jacqueline.steinig@diakonie-hessen.de

Dariber hinaus kdnnen sich Kirchengemeinden und Nach-
barschaftsraume um staatliche Fordermittel ihres jewei-
ligen Bundeslandes, des Bundes und der Europaischen
Union bewerben:

o Uberblick Gber Férderprogramme des Bundes, der
Lander und der Europdischen Union:
https://www.foerderdatenbank.de

Stiftungen vergeben ebenfalls Fordermittel. Manche Stif-
tungen fordern gezielt in bestimmten Tatigkeitsfeldern
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und/oder Regionen. Burgerstiftungen engagieren sich z.B.
immer lokal/regional.

o Umfassende Plattform zur  Stiftungssuche:
https://stiftungssuche.de/

Forderlotterien konnen ebenfalls in Betracht kommen:

e Ubersicht zu Soziallotterien (Aktion Mensch, Gliicks-
spirale, Deutsche Fernsehlotterie u.a.) inkl. Tipps:
https://www.fundraising-evangelisch.de/instrumen-
te/soziallotterien

o Ubersicht zu weiteren Forderlotterien, darunter Deut-
sche Postcodelotterie u.a.: https://deutsches-ehren-
amt.de/foerdermittelgeber-lotterien/

Die Forderdatenbank der Deutschen Stiftung fir Engage-
ment und Ehrenamt ermoglicht eine umfassende, gezielte
Suche nach weiteren Férdermoglichkeiten: https://foer-
derdatenbank.d-s-e-e.de/

Dariber hinaus kann Crowdfunding eine Finanzierungs-
guelle sein (Informationen und Plattformsuche z.B. iber
https://www.crowdfunding.de/).

Eine ausfihrliche Liste zu Fordermdoglichkeiten erhalten
Sie gerne von Susanne Talmon, Zentrum Bildung und
Gesellschaft der EKHN (susanne.talmon@ekhn.de).
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ANHANG

In Kirche und Diakonie liegen der Sozialraum- und Gemein-
wesenorientierung folgende Handlungsprinzipien zugrunde:

An den Interessen, Themen und Bediirfnissen der
Menschen orientieren

Es werden Themen aufgegriffen, die Menschen vor Ort als
wichtig erachten. Diese Themen bestimmen malgeblich
das, was zivilgesellschaftliche Akteur*innen tun und wofir
sie Ressourcen, Unterstltzung und Vernetzung anbieten.

Das bedeutet zum Beispiel: Im Rahmen der Sozialraumer-
kundung lernen die Kirchengemeinden im Nachbarschafts-
raum Fragen, Themen und Interessen der Menschen in
ihrer Region kennen und greifen diese bei der Planung ihrer
Aktivitaten auf.

Selbstorganisation und Selbsthilfekrafte fordern

Nicht ,fir“ Menschen wird etwas getan, sondern ,mit,
ihnen. Potentiale von Menschen werden konsequent mit
einbezogen, gefordert und gestéarkt.

Das bedeutet zum Beispiel: Kirchengemeinden gestalten
gemeinsam mit den Menschen vor Ort das Gemeinwesen.
Sie bringen sich ein und eré6ffnen Rdume, in denen andere
Akteur*innen sich einbringen kdnnen.
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ANHANG A: HANDLUNGSPRINZIPIEN DER SOZIALRAUMORIENTIERUNG

Vorhandenen Ressourcen gemeinsam nutzen

Vorhandene Potenziale der Menschen, der kirchlichen
Rdume, aber auch des Dorfes oder Stadtteils werden
gesucht, geférdert, vernetzt, aktiviert und fur bestimmte
Projekte gemeinsam nutzbar gemacht.

Das bedeutet zum Beispiel: Durch sozialraumorientiertes
Arbeiten in den Kirchengemeinden werden Potenziale von
Menschen und Orten erkannt, aktiviert, gefordert und fir
Projekte nutzbar gemacht.

Zielgruppeniibergreifendes Handeln starken

Von Themen und Bedarfen im Sozialraum sind in der Re-
gel nicht nur bestimmte Zielgruppen betroffen, sondern
viele unterschiedliche Menschen. Deshalb wird das
Handeln nicht auf einzelne Zielgruppen beschrankt.

Das bedeutet zum Beispiel: Die zielgruppenorientier-
ten Arbeitsfelder in Kirchengemeinden (z. B. Kinder- und
Jungendarbeit, Seniorenarbeit) werden konzeptionell
miteinander verknlpft. Zusatzlich werden bewusst
zielgruppeniibergreifende Angebote entwickelt.
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ANHANG

Ressort- und methodeniibergreifendes Handeln umsetzen

Um der Vielfalt der Menschen und ihrer Lebensbedingungen
gerecht zu werden, braucht es Wissen und Kompeten-
zen verschiedener Ressorts und Fachlichkeit. Gemeinsam
werden thementibergreifende Losungen gesucht — je
nachdem, welche Zusammenarbeit als hilfreich und forder-
lich angesehen wird.

Das bedeutet zum Beispiel: Mit unterschiedlichen
Methoden werden gemeinsam Losungen und Hand-
lungsstrategien entwickelt. In der Kirchengemeinde nicht
vorhandenes Fach- und Ortswissen wird durch Kooperation
mit anderen Akteur*innen eingebunden.
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ANHANG A: HANDLUNGSPRINZIPIEN DER SOZIALRAUMORIENTIERUNG

Vernetzung und Kooperation initiieren

Wer kann mit einbezogen werden, um Krafte zu bin-
deln, das Thema und die Entwicklung zu begleiten?
Vernetzung und Kooperation zwischen zivilgesellschaftli-
chen Akteur*innen sind kein Selbstzweck, sondern wichtig,
um verschiedene Akteur*innen an einer gemeinsamen
Losung zu beteiligen und vorhandene Kompetenzen sinn-
voll gemeinsam zu nutzen.

Das bedeutet zum Beispiel: Kirchengemeinden im Nachbar-
schaftraum kooperieren mit Diakonie, Vereinen, Kommune
und anderen Partner*innen. Jede*r bringt seine Kompeten-
zen und Ressourcen ein, so dass gemeinsam etwas erreicht
werden kann, was alleine nicht moglich wére.
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1.

ANHANG

ANHANG B: CHECKLISTEN ZUR SOZIALRAUMERKUNDUNG

Inhaltliche Aspekte fiir eine Sozialraumerkundung

Folgende Themen kdnnen in einer Sozialraumerkundung
aufgegriffen werden:

Bevolkerungsstruktur (z.B. sozio6konomische, demo-
graphische und ethnisch-kulturelle Merkmale wie
Berufe, Einkommen, Altersstruktur, Haushalts- und
Familienstruktur, Religion, Hintergriinde, Milieus)
Leben und Angebote (z. B. taglicher Bedarf an Waren und
Dienstleistungen, Bildungsangebote, Freizeit- und
Forderangebote fiir Kinder und Jugendliche, nachbar-
schaftliche Netzwerke, ehrenamtliches Engagement,
Akteursnetzwerke)

Erscheinungsbild und Infrastruktur (z. B. bauliche Struk-
tur, Grin- und Freiflachen, verkehrliche Anbindung,
kirchliche Gebdude, Image und Erneuerungsbedarf,
groBere Planungen)
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2. Qualitative Methoden

Um die Lebenswelt von Menschen praktisch zu erfahren,
sollten Gesprache und Erkundungen vor Ort durchgefiihrt
werden. Diese qualitativen Methoden zielen darauf ab zu
erfahren, wie die Menschen ihren Sozialraum sehen, wie
sie ihr Alltagsleben darin gestalten und welche konkre-
ten Bedurfnisse sie haben. Um dies zu erfahren, kdnnen
verschiedene Methoden wie Befragungen, Versammlun-
gen, Gesprache, Interviews etc. genutzt werden.
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ANHANG
ANHANG B: CHECKLISTEN ZUR SOZIALRAUMERKUNDUNG

Qualitative Methoden der Sozialraumerkundung werden Fachberatung zur Sozialraumerkundung insgesamt bietet
insbesondere in den folgenden Materialien vorgestellt und das Zentrum Bildung und Gesellschaft der EKHN.
erldutert:

,Reisekoffer” der Diakonie Hessen: https://www.diakonie-
hessen.de/ueber-uns/publikationen/gemeinwesenarbeit
,Fragetasche” der Ev.-Luth. Kirche in Bayern: www.frage-

tasche.de
Methode Zweck Weitere Informationen
Stadtteilbegehung Entdeckertour Erkundung des Sozialraumes in kleiner Gruppe Reisekoffer, Fragetasche
Action Bound Mit Handy und App im Sozialraum Fragetasche
Wunschbaum Herausfinden von Wiinschen und Beduirfnissen der Menschen im .
) Reisekoffer

Stadtteil/Dorf
Leitfadeninterviews Sozialrdumliche Einschdtzungen von Schlisselpersonen Reisekoffer
Besuche bei Institutionen Kennen- und Verstehenlernen anderer Akteur*innen im Sozialraum | Fragetasche

L Visualisierung der verschiedenen Sichten auf den Sozialraum

Subjektive Landkarte " Fragetasche

(,Mental Maps“)
Netzwerkkarte Visualisierung von Ressourcen und Beziehungsnetzen Fragetasche
Nadelmethode Visualisierung von verschiedenen Orten Reisekoffer
Cliquenraster Beschreibung von Jugendszene/-cliquen im Stadtteil/Dorf Reisekoffer
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ANHANG
ANHANG B: CHECKLISTEN ZUR SOZIALRAUMERKUNDUNG

3. Quantitative Methoden

Bei der quantitativen Analyse werden sozialstatistische
und sozialwissenschaftliche Daten angeschaut, um ergan-
zende Informationen lber die demographische und soziale
Situation in einem Dorf oder einer Stadt zu erhalten. Dabei
ist ein schrittweises Vorgehen sinnvoll. Zunachst wird ein
Blick auf die folgenden Indikatoren empfohlen:

Kirchliche Daten Kirchenmitglieder / Amtshandlungen

Demographie Einwohnerzahl/-prognose
Altersgruppen Kinder/Jugendliche/Senioren
Anteil an Auslandern bzw. Menschen mit Migrationshintergrund

Soziales Arbeitslosenquote
Anteil der Empfanger von Arbeitslosengeld Il

(davon Kinder)

Mobilitat Ein- und Auspendler

Wichtig ist der Vergleich, z.B.:

e zwischen Kirchengemeinde und Kommune Tauchen im Zuge der Sozialraumerkundung neue Fragen
e mit der Situation vor einigen Jahren (oder einer auf, kann die Analyse und Diskussion weiterer Indikatoren
Prognose) helfen.

e zwischen den einzelnen Teilen des Nachbarschaftsraums
* mit anderen Orten in der Region
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ANHANG
ANHANG B: CHECKLISTEN ZUR SOZIALRAUMERKUNDUNG
Statistische Daten sind u.a. auf den folgenden Internetsei-

ten zu finden. Teilweise sind sie bereits in Form von Daten-
blattern oder kurzen Berichten aufbereitet.

Datenquelle Inhalt Link

EKHN-GIS und -Dashboard Kirchliche und kommunale Daten in digitalen Karten auf Ebene https://webgis.ekhn.de
von Dekanaten, Nachbarschaftsrdaumen und Gemeinden, https://webgis.ekhn.de/statistik
teilweise auch fur StraRenabschnitte Bundesweit: https://www.oeku-

menischer-kirchenatlas.de/

Wegweiser Kommune Vielfaltige kommunale Daten in Tabellen, Graphiken und <er-k q
. . . . . A r- mune.
der Bertelsmann-Stiftung Berichten, gute Vergleichsmoglichkeiten WWW.Wegwelserkommune.de
Hessisches Gemeindelexikon Datenblatter mit Tabellen und Graphiken fiir hessische Kommunen| _https://www.hessen-agentur.de/
gemeindelexikon/
Raumbeobachtung des BBSR Online-Atlas mit tiber 600 Indikatoren auf kommunaler Ebene www.inkar.de

(auch beziiglich SDGs)

Daten fiir einzelne Ortsteile in GroRstadten sind in der Weitere kirchliche Daten kdénnen direkt bei Dr. Katharina
Regel auf den Webseiten der Stadte herunterzuladen. Alt, Referat Kirchliche Daten, Fundraising und Mitglieder-
Auch aktuelle Stadt- oder Dorfentwicklungskonzepte oder orientierung der Kirchenverwaltung der EKHN angefragt
LEADER-Regionalentwicklungskonzepte enthalten gut werden (Kontaktdaten siehe 4.1).

aufbereitete Daten und Analysen.
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ANHANG

ANHANG C: VERTIEFENDE FRAGEN AUS SOZIALRAUMLICHER PERSPEKTIVE
BEI DER GEBAUDEBEDARFS- UND -ENTWICKLUNGSPLANUNG

Im Rahmen der Gebdudebedarfs- und -entwicklungspla-
nung werden bereits eine Reihe von Kriterien aufgegriffen,
die auch aus sozialrdumlicher Perspektive wichtig sind.
Dazu zdhlen u.a.:

o OPNV-Anbindung
e Lage zum Ortskern
e Barrierearmut/-freiheit

Darliber hinaus kdnnen mit Blick aus sozialrdumlicher Per-
spektive auch folgende Fragen wichtig sein, wenn Uiber die
Perspektive von Gebduden im Nachbarschaftsraum nach-
gedacht wird:

o Sind in einzelnen Bereichen des Nachbarschaftsraums
besondere soziale Aufgaben (z.B. hoher Anteil Kinder,
Senioren, mobilitatseingeschrankter Menschen, armuts-
betroffener Menschen) wahrnehmbar?

e Wie haben sich durch die Coronapandemie und die
Energiekrise Begegnungsformate verandert und was
bedeutet dies fur die Nutzung von Gebauden und
Freirdumen?
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Fehlen in einzelnen Dérfern oder Stadteilen des Nach-
barschaftsraums Begegnungsrdume (keine oder wenige
Angebote anderer Akteur*innen)?

Suchen im Nachbarschaftsraum weitere Akteur*innen
Raumlichkeiten flr sozialraumliche Angebote zur Miete
oder zum Kauf?

Gibt es Rdume anderer Partner*innen im Nachbar-
schaftsraum, die mitgenutzt bzw. gemietet werden
kénnen (z.B. Diakonie, Katholische Kirche, Kommune,
Vereine)?

Welchen Bedarf gibt es im Nachbarschaftsraum, der bei
einer Umnutzung oder Verduferung kirchlicher
Gebdude bedacht werden sollten (z.B. bezahlbares
Wohnen, Raume fiir diakonische Angebote)?

Das Format eines Barcamps kann gut geeignet sein, um
Ideen fir die Gebdudeentwicklung gemeinsam mit inter-
essierten Akteur*innen zu entwickeln und Mitstreiter flr
eine (Um-) Nutzung zu finden.
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